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Bakgrunn

Nyhavna har en rik historie og et mangfoldig kunst- og kulturliv. Dette er dokumentert i de
overordnede planene for utviklingen av bydelen. Ambisjonene er hgye for hvordan kunst- og
kulturliv samt kulturminnene skal forvaltes og utvikles nar Nyhavna skal omformes. Kjernen i
dette ansvaret er ogsa forankret i Nyhavna Utviklings (NUs) eierstrategi, vedtatt i Bystyret
27.04.2023.

NU skal bidra til a:

e la kunst og kultur prege Nyhavna

o videreutvikle kunst- og kulturproduksjon, smaskala industri og maritime og marine
naringer

o lIgfte frem historien og aktivere kulturminnene

Denne versjonen av handlingsplanen ble oppdatert av Nyhavna Utvikling juni
2026

Et konkurransefortrinn

En lgnnsom og baerekraftig utvikling av Nyhavna tar utgangspunkt i at omradet har noen
spesielle kvaliteter (konkurransefortrinn) som er unike, varige og ikke (lett) kopierbare for
andre eiendomsutviklingsprosjekter. Nyhavnas identitet knyttet til et rikt og mangfoldig kunst-
og kulturliv, er et slikt konkurransefortrinn. Dersom konkurransefortrinnene skal bidra til &
skape merverdi for eierne vare, ma de forvaltes og foredles pa en god mate av NU i de ulike
prosjektene som gjennomferes.

Kunst- og kultur trekkes ogsd frem i markedsundersekelser av de som mener at Nyhavna er et
attraktivt omrade a bo i eller leie lokaler i. Det innebaerer at selskapet har et ansvar for a serge
for at dette konkurransefortrinnet forvaltes slik at det bidrar til merverdi. “Merverdi” betyr
bade lannsomhet i den mest bedriftsskonomiske betydningen av ordet, og i en utvidet forstand
ved at det tilforer eller forsterker omradets og byen kvaliteter ut over dagens bruk eller
utnyttelse avdem.

Dette er bakgrunnen for hvorfor NU utarbeider en handlingsplan for kunst og kultur for
Nyhavna.



Kunst og kultur har en verdi i seg selv og for den enkelte innbygger. Samtidig
har kunst og kultur en nytteverdi. Kunst og kultur er en samfunnsbyggende
kraft som bidrar til inkludering ved & styrke fellesskap, forebygge utenforskap
og utjevne forskjeller mellom folk. Kulturopplevelser og kulturell egenaktivitet
kan ha positiv effekt pa folks helse og trivsel. Kunst og kultur er ogsé viktige
arenaer som bidrar til & ivareta ytringsfriheten og bygge demokrati.

Folket, kunsten og byen mot 2030 - Kommunedelplan for kunst og kultur i Trondheim 2019-2030

Kunnskapsgrunnlag og overordnede foringer

Nar selskapet skal realisere ulike tiltak pd Nyhavna, er det selskapets formal og de planene disse
er fundert pa som styrer hvilke beslutninger selskapet skal ta.

Folgende dokumenter er styrende og bindende for handlingsplanen:

o Aksjonaeravtale og selskapets vedtekter
o Eierstrategien for selskapet
e Kommunedelplan for Nyhavna av 2016

NU sitt formal og oppdrag er formulert og nedfelt i aksjonzeravtalen mellom eierne, og ytterligere
detaljert i eierstrategien for selskapet.

Fra aksjoneeravtalen

NU «skal fullt ut baseres pa forretningsmessige prinsipper med sarlig fokus pa lennsomhet pa
kort og lang sikt, og baerekraftig byutvikling gjennom at kvalitet, klimavennlige Igsninger og
helhet sikres bedre enn det som er palagt giennom plan og bygningslovens.

“Eierne forventer at alle investerings- og utviklingsprosjekter er basert pa forretningsmessig og
kostnadseffektive prinsipper, slik at kapitalen prioriteres til de mest lgnnsomme og
kostnadseffektive prosjektene. Eierne finner det riktig & presisere at “forretningsmessige og
kostnadseffektive prinsipper” ikke kun dreier seg om bedriftsekonomisk lgnnsomhet, men hvor
det ogsa tas hensyn til de rammebetingelser selskapet opererer innenfor.”

Fra eierstrategien

| eierstrategien er forventninger til kunst og kultur omtalt slik:

“Eier forventer at bydelens utvikling legger grunnlag for et rikt kultur- og naeringsliv der bade
eksisterende og nye aktarer gis forutsigbarhet og gode utviklingsmuligheter. Det fordrer at

fasiliteter og infrastruktur sikres for kunst- og kulturproduksjon, sméaskala industri og maritime
0og marine naringer.”



Folgende dokumenter er veiledende for denne planen:

Kvalitetsprogram for Nyhavna med vedlegg, vedtatt i Bystyret 19.05.22.

Delprogrammer (Miljgprogram, Neeringsprogram, Kunst- og kulturnaeringsprogram og
Kulturminneprogram) er vedtatt av Bystyret, og skal veere veiledende dokumenter for
utviklingen av Nyhavna.

Overordnede, strategiske mal i Kvalitetsprogrammet

De overordnede malene for kunst og kultur pa Nyhavna er nedfelt i Kvalitetsprogrammet for
Nyhavna

Strategisk virkemiddel 7: La kunst og kultur prege Nyhavna

Kulturnaeringsaktgrer pa Nyhavna skal ha gode arbeids- og visningsforhold i bydelen,
ogsa etter at transformasjonen er gjennomfart.

Godt samarbeid mellom offentlige og private aktgrer skal tilrettelegge for at
kulturminner tas i bruk til kulturformal. Det skal ogsa legges til rette for sambruk av
ressurser i form av fellesverksted, kontorarealer og visningssteder bade inne og ute.
En bevisst og helhetlig satsing pa kunst i de offentlige rommene skal prege Nyhavnas
ansikt utad og gi bydelen en egen identitet.

Det er viktig & merke seg at NU ikke forvalter alle eksisterende bygg p& Nyhavna. Selskapet
styrer derfor ikke hvordan andre huseiere forvalter sine utleiekontrakter med kunst- og

kulturaktgrer.

Strategisk virkemiddel 8: Lofte frem historien og aktivere kulturminnene

Kulturminnene og bygg fra industrialiseringen av Trondheim er historiefortellere og
identitetsskapende element som skal prege Nyhavna og gi den nye sentrumsbydelen en
forankring i historien.

Gjennom transformasjon av eksisterende bygg skal Nyhavna vise vei for en baerekraftig
ressursforvaltning. Aktivisering av kulturminner skal gi allmennheten nye, unike
opplevelser og sikre et rikt bymiljg hvor de historiske lagene beriker den nye bydelen.



Begrepsavklaring

Kunst- og kulturneering

Programmet for kunst- og kultur pa Nyhavna heter kunst- og kulturnaeringsprogrammet.
Kunst- og kulturnaeringer omfatter aktarer som har kunst- og kultur som levevei.

Vart utgangspunkt er derfor at produksjonslokaler for kunst- og kulturaktgrer pa Nyhavna
primaert skal tilbys profesjonelle akterer og aktgrer som jobber med mél om en profesjonell
karriere i form av salg, kommunikasjon eller formidling av kunst og kulturaktiviteter.

| dette dokumentet er idretten utelatt selv om den defineres som en del av kulturen i kunst- og
kulturnaeringsprogrammet. Det ma lages en egen handlingsplan for lokaler og infrastruktur for
idrett pd Nyhavna.

Hovedstrategier for kunst og kultur pd Nyhavna

Handlingsplanen bygger pa noen strategiske hovedgrep som skal bidra til 4 nd malene i kunst-
og kulturnaeringsprogrammet. Hovedgrepene skal synliggjere overordnede prioriteringer og
valg.

Klyngeomrader for kunst og kultur

Skape aktivitet i kulturminnene

Prioritering av grupper

Kunst i offentlig rom

Medvirkning og interessenthdndtering fra tidlig fase til giennomfaring
Finansiering og organisering av infrastruktur for kunst og kultur
Piloter og hendelser

No v w2

Omformingen av Nyhavna vil ta et par tiar, og det vil derfor komme endringer i
handlingsplanene som falge av nye faringer.




Strategi 1: Klyngeomrader for kunst og kultur

For & gi Nyhavna som kulturomrade tilstrekkelig synlighet og tyngdekraft over tid, velger vi &
prioritere tre hovedomrader pa Nyhavna som i saerlig grad skal fungere som kulturelle klynger.

Disse klyngene eller kulturelle tyngdepunktene, skal blant annet kjennetegnes ved at
kulturaktiviteter som har noen felles kjennetegn/fellestrekk, i stgrre grad samles. Dette er i
trad med Kunst- og kulturnaeringsprogrammet som understreker at best synergier oppnas nar
aktgrer innenfor hver «kulturbransje» samles.

Det er ogsa baerekraftig & samle aktgrer innenfor samme bransje ved at flere kan bruke
samme utstyr/verktay, og ved at ikke alle bygg ma tilrettelegges for en rekke ulike funksjoner
som krever ekstra stgyskjerming, ekstra ventilasjon/avsug etc.

De tre tyngdepunktene er konsentrert rundt fglgende fysiske tyngdepunkt pd Nyhavna:

Kulturaksen i Skippergata
Her ligger Fyringsbunkeren og Dora2. | tillegg kommer det store uteareal med bade
Doratorget samt Bunkerparken foran Fyringsbunkeren hvor det ogsa kan tilrettelegges for
kulturaktiviteter og kunst i offentlig rom. | dag er det bare kulturaktivitet i Fyringsbunkeren,
og med kulturaksen bygger vi derfor opp et helt nytt kulturrom.

Kullkranpiren
Kullkranpiren er en sentral identitetsbaerer for Nyhavnas industrielle historie. Kullkrana skal
bevares som et industrikulturelt symbol pa industrihistorien, og blir et landemerke pa
Nyhavna. Kullkrana blir ogsa en del av Kullkranparken, et stort offentlig frirom pa Nyhavna.
Parken vil tilrettelegges for utendegrs arrangement som musikk, teater, lek og aktivitet.




NYHAVNA

Som en buffer mot parken, boligene pa Kullkranpiren og mot Dorabassenget, er det et
gnske & reise et bygg for inngving og fremfgring av akustisk musikk. Dette er basert pa
mange tilbakemeldinger om behov fra musikkakterer, bade amatgrer og profesjonelle, i
arbeidet med Kunst- og kulturnaeringsprogrammet.

Strandveikaia

Strandveikaia er allerede utpekt som et senter for kultur- og kunstnaeringsakterer pa
Nyhavna. Her ligger flere av de vernede byggene etter 2. verdenskrig, og mange av disse er
godt egnet for ulike kunst- og kulturaktiviteter. Kunst- og kulturaktiviteter kan kombineres
med publikumsrettede aktiviteter, spesielti 1. etasjene. Det kan vaere utsalg, cafe, galleri
eller lignende som bidrar til byliv og inviterer hele byen inn i kulturminnene.

De kulturelle tyngdepunktene er sentralt plassert pa Nyhavna. Stedene blir viktige
identitetsmarkerer i bydelen, bade visuelt og som offentlige mgteplasser. Omradene vil fa
svaert god tilgjengelighet med naerhet til metrobussholdeplasser og planlagte gang- og
sykkelforbindelser som bade knytter omradene sammen og knytter seg opp mot tilliggende
bydeler.

Strategi 2: Skape aktivitet i kulturminnene

Kulturminnene er verdifulle historiefortellere og identitetsbarere for bydelen.

Ett av de strategiske virkemidlene for utviklingen av Nyhavna, er & lgfte frem historien og
aktivere kulturminnene. Riktig innhold og riktig niva pa renoveringsarbeidet blir viktig.
Bygningsmassen skal settes i stand med baerekraftige, varige lgsninger som et ledd i malet om
en nullutslippsbydel, og ha en standard i trdd med det lovverket krever mht den faktiske
bruken av bygget.

To av de prioriterte tyngdepunktene for kultur bestar i dag av kulturminner som skal ivaretas
og settes i stand. De aktuelle bygningene er Dora 2 og Fyringsbunkeren som ligger langs
kulturaksen i Skippergata, samt Strandveien 94 - 102 ved Strandveikaia. Dora 1 er i privat eie,
og et 12. Bygg ligger pa utsiden av vart omrade.

Fire av bygningene NU eier rommer i dag kulturnaeringsaktgrer. Bygningene inneholder ellers
lager og andre naeringsaktgrer, mens spissbunkersene star tomme. Som kvalitetsprogrammet
til Nyhavna fremhever, kan flere av disse kulturminnene egne seg godt til kulturformal.

- Dora 2 har med sine store dimensjoner og markante formgiving et stort potensial som
kulturinstitusjon og visningsareal i bydelen. Bunkeren vil med riktig innhold kunne
tiltrekke seg mye publikum. Store deler av bygningsmassen star i dag ubenyttet.



Etablering av et nasjonalt teknologi- og vitensenter pa taket i sambruk med andre
kultur- og havromsnaeringer er en mulighet som skal undersgkes i videre prosesser.
Kombinasjonen av kulturbygg, Vitensenter og maritim naringsvirksomhet gir Dora 2 et
helt unikt potensial for a bli et kulturminne som har appell langt utover Trondheims
grenser.

Fyringsbunkeren huser i dag bade naeringsliv og kulturnzeringsakterer, bl.a. Cirka
teater, og lokaler for dans, kampsport og bandgvinger. Bygningen er karakteristisk og
sentralt plassert i et viktig fremtidig byrom pa Nyhavna. Det 4 ivareta og videreutvikle
dagens kulturnaeringer i bygningen skal vaere utgangspunktet for renoveringen av
Fyringsbunkeren.

Byggene pa Strandveikaia er planlagt som del av et fremtidig bydelssenter pa
Nyhavna. Kulturminnene i omradet er del av et karakteristisk og helhetlig bygningsmilja,
som med sin unike beliggenhet ved vannet vil bli et sveert attraktivt omrade a oppsgke
forutsatt at det fylles med aktiviteter som inviterer folk inn.

Flere kulturnaeringsaktgrer leier lokaler her, blant annet arbeidsfellesskapet OLO i
Ormen Langes vei som i dag er festet av Koteng Eiendom. Ved renovering og
videreutvikling av bygningene, vil funksjonssammensetning ta utgangspunkt i
malsetningene om & ivareta og videreutvikle kunst- og kulturlivet pa Nyhavna samt
etablere et attraktivt bydelssenter.

Kulturminnene pa Ladehammerkaia bestar av to spissbunkere og Artilleriverkstedet.
De er ogsa kulturminner som skal laftes frem, og spissbunkerne er trolig de eneste av
sitt slag utenfor Tyskland.

Forslag til innhold og bruk av kulturminner kan sees i tabellen pé slutten av kapitlet.

Mangfold og helhetlig bymiljo

Det skal veere en blanding av ulike formal innenfor alle delomradene pa Nyhavna for & sikre

funksjonsblanding og mangfold i bydelene. For & ivareta dette, ma ogsa de prioriterte

tyngdepunktene for kulturnaeringer planlegges helhetlig sammen med andre funksjoner.

Innholdet i farsteetasjene er en ngkkelfaktor for hvordan bygningene samspiller med
byrommene, bidrar til a tiltrekke mennesker til stedet og dermed skaper byliv og et godt
bymiljg. Pé lik linje med evrige utviklingsprosjekter pa Nyhavna, vil et hovedprinsipp ved

utforming av bebyggelsen prioritere publikums- og utadrettet virksomhet i fgrste etasjer ut

mot hovedgater og viktige byrom. Det kan ogsa inkludere kulturaktiviteter som galleri, scene

eller lignende.



Med dette som utgangspunkt, vil funksjonssammensetning og romprogram for de enkelte
bygningene utvikles og detaljeres i tidligfaseprosess i samarbeid med aktuelle leietagere. Da
innhentes ngdvendig kunnskap om byggenes tekniske tilstand og muligheter for aktuelle
aktgrer og funksjoner.
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Kulturminneforvaltning og utvikling

Tabellen nedenfor er en oversikt over kulturminnene pa Nyhavna og hvordan kulturminnene

kan utvikles mht. innhold og bruk ut fra kunnskapen vi har i dag, samt prioritet for

gjennomfgring. Merk; forslag til bruk er ikke uttemmende. Far st@grre endringer og tiltak kan
iverksettes pa bygningene, ma bygningene innga i en helhetlig reguleringsplan for sitt

delomrade av Nyhavna.

AKTUELL FUNKSJON

TILTAK

PRIORITET (i
tid)

1: H@Y
2. MIDDELS
3 LAV

TID-SPERSPEKTIV

Rom egnet for kultur
- visning, kortere
gvinger, blackbox

Dora1 Eid av Dora Eiendom
Dora2 Naeringsliv - Renovering og sikring | 1 Reguleres som
havteknologi av bunkeren. del av
delomrade 4
/TMS @st
Formidling - Regulering av formal.
Vitensentret, galleri,
auditorium
Museum

2026

Fyringsbunkeren | Teater med scene, Renovering 2 Reguleres som
prevesal og verksted del av
- teaterhus? Riving (nyere tilbygg delomrdde 4
pa fremsiden) /TMS @st
@vingslokaler/kurs-
fasiliteter Ombygging
Utadrettet
virksomhet i 1. etg.
Kullbingen Verksted P& kort sikt: Pilot i 1(pilot) og | Reguleres som
Strandveien 94 samarbeid med TSSK | 3 (varige del av
Lager satt i gang varen tiltak) delomrade 5
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Kommentert [BK1]: Bar kanskje ikke omtales i det hele
tatt her? (hvis premisset er at handlingsplanen kun gjelder
NUs bygninger)




Deler av Kullbingen
disponeres av
Nyhavna Utvikling til
lager og verksted

Permanent:
Renovering og
ombygging
EN@K

Fyrhus
Strandveien 96

Musikkstudio,
@vingsrom

Innvendig
tilpasning/lyd-
isolering
Fasade

EN@K

Reguleres som
del av
delomrade 5

Verftskjokken
Strandveien 98A

Atelier

Kunsthandverk

Skrivestue

Innvendig tilpasning
EN@K

Reguleres som
del av
delomrade 5

Kjelhuset
Strandveien 98B

Atelier

Pa kort sikt:

- 1.etg. Piloti
samarbeid
med BuildHer
sattigang
januar 2026 -
utpreving av
ulike former
for
fellesverksted

- 2.etg.
Nzeringsakter
ute - jobbes
med & finne
et godt
prosjekt
innen kunst-
og kultur

Pa lengre sikt:
Innvendig tilpasning
EN@K

1 (pilot) og
2 varig
tiltak

Reguleres som
del av
delomrdde 5

Snekkerverk-sted
Strandveien 100

Restaurant (1. etg.)

kontor (2. etg.)

Renoveringen ble
stoppet hasten 2025
som fglge av stor

Del av
delomrade 5
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Kommentert [BK2]: Bar ogsa ga frem her at bygningen
skal inngé i en reguleringsplan? (gjelder ogsa alle punkter
under)




kulturakter (3. etg.)

usikkerhet om nar vi
kommer i gang med
Transittkaia. Som et
midlertidig tiltak
disponerer en

arbeidsgruppe 3. etg.

i bygget hvor det
vises fotokunst, og
det er tilrettelagt for
debattmeter etc.

Renovering

Nybygg
Driftsavd. Kontor/coworking Renovering Del av
kjeretoy og e- Sikring delomrade 5
verksted Galleri/scene EN@K

Strandveien 102

Bydelshus

Spissbunker 1

Visningslokale

Innvendig tilpasning

Del av

Ladehammer- Fasade delomrade 7
kaia Scene Sikring
Spissbunker 2 Visningslokale PRODUSERE Del av
Ladehammer- delomrade 7
kaia Scene In
nvendig tilpasning
Klatrehall Fasade
Sikring
Artilleriverksted, | Barnehage Renovering Del av
Ladehammer- delomrade 7
kaia Aktivitetssenter
Publikums-
funksjoner
Bydelshus

Strategi 3: Prioritering av grupper

Kunst- og kulturnaeringsprogrammet for Nyhavna har en bred definisjon av kultur, og
inkluderer ogsa kultur som i dag ikke er representert pa omradet. Samtidig understreker
programmet verdien av a samle aktegrer innenfor samme kulturfelt for & bygge gode fag- og

utviklingsmilja.
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NU skal videre, i trad med nevnte program, jobbe for & ha hele verdikjeden representert - fra
atelier og gvingsrom for & produsere kunst og kultur, til formidling i visningsrom, pa scener etc.
samt lokaler for arkivering og bevaring, slik Kulturdepartementet definerer verdikjeden for
kunst og kultur.

Atelier, arbeidsrom og verksted skal sikre kulturproduksjon pa Nyhavna, mens scener,
visningsrom, galleri, vitensenter og lignende skal sikre at kunnskap formidles, at kunst- og
kulturakterer har et sted a presentere arbeidet sitt og publikum kan oppleve kultur. Det skaper
et levende byliv og et kulturtilbud bade for de som jobber, bor og besgker Nyhavna iht.
overordnede fgringer for Nyhavna.

NU skal ivareta det profesjonelle kunst- og kulturlivet som allerede eksisterer pa Nyhavna og
serge for utviklingsmuligheter. Utvikling skal ogsa skje ved & apne for nye akterer, og
tilrettelegge for et multikulturelt mangfold blant Nyhavnas kunst- og kulturakterer.

Tabellen viser prioriterte kunst- og kulturfelt, hvilken type lokaler som behgves og hvor i
verdikjeden for kunst og kultur de tilhgrer.

PRIORITERTE MALGRUPPER TYPE LOKALER PLASS | VERDIKJEDEN

Profesjonelle kunstakterer - arbeidsrom/produksjons- - utvikle,
- kunsthandverk lokaler skape,
- billedkunst - verksted* produsere
- design/sgm
- illustraterer - visningsrom/galleri - formidle,
oppleve
Musikk
- musikk-produsenter - musikkstudio - utvikle,
produsere,
- musikere (profesjonelle, skape
semiprofesjonelle) - gvingsrom + musikkstudio - utdanne,
utvikle, skape
- scene - formidle,
oppleve
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Teater
- - okt sgkelys pa deling av - verksted - utvikle,
fasiliteter produsere,
skape,

- provesal/scene - utvikle,
produsere,

skape, oppleve

- lager - arkivere/ bevare

Vitensenter - formidlingslokaler - utdanne,
formidle,
oppleve

Andre kulturakterer
- forfattere - «skrivestuer» - utvikle,
produsere,

skape

- frivilligheten - f.eks. kurs, - fellesverksted - utdanne,
aving - gvingsrom formidle,
oppleve

*det er mange med behov for verksted - det blir derfor viktig d se pa fellesbruk. Man kan ogsa tenke seg
en modell hvor (deler av) verkstedet ogsa kan brukes av andre aktgrer som frivillige organisasjoner,
hobbykunstnere etc.

Strategi 4: Kunst i offentlige rom

I samarbeid med Trondheim kommune, Trondheim havn og kunstnerorganisasjonene, skal det
utarbeides kunstplaner for de ulike offentlige omradene pa Nyhavna. Dette er forankret i
Kvalitetsprogrammet. Trondheim kommune satte i gang et arbeid med & utvikle en kunstplan,
men konkluderte etter hvert med at det var for mange usikkerhetsmomenter knyttet til
prosjektet, og at tiden for en kunstplan ikke var moden enda.

I stede for & lage en stor kunstplan, er det gnskelig & starte med en kunstplan for Transittkaia.
Det blir en pilot hvor vi skal teste ut nye mater a jobbe med kunst pa. Kunst skal prege
utviklingen av Nyhavna underveis, i form av midlertidige piloter. Men m
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alet er at fellesomrader hvor folk mgtes, som elvepromenaden, parker, allmenninger og
offentlige bygg, far permanente verk.

Arbeidet med kunst i offentlige rom skal falge overordnede planer for Nyhavna hvor naerheten
til vannet, kulturminnene og teknologi er viktige identitetsmarkarer, og veere preget av hgye
ambisjoner mht baerekraft. Kunstfaglig kompetanse skal involveres tidlig i prosjekteringsfasen.

Malsettingen er at inntil 1 % av investeringsbudsjettet for Nyhavna settes av til kunst i offentlig
rom. | dette regnskapet inngar bade det NU selv finansierer, og eksterne bidrag fra Trondheim
kommune, KORO og andre. Midlene skal finansiere piloter og faste installasjoner i bygg og pa
offentlige steder inkl. administreringen av dette arbeidet

Vi inviterer bredt ndr vi sgker samarbeid med kunstnere med mal om a ha bade lokale,
nasjonale og internasjonale kunstnere representert.

| dette arbeidet trenger selskapet a knytte til seg kompetanse og kapasitet. Omfang og behov
ma evalueres, og finansiering av dette ma skje som et spleiselag med blant annet Trondheim
kommune, KORO og andre.

Tabellen viser tiltak i arbeidet med kunst i offentlig rom

Antatt oppstart Antatt kostnad Finansieringskilde
Kunstfaglig Nar planen for Inntil 1.1 million arlig - Trondheim
kompetanse i form av Transittkaia er godkjent - 400 000 lgnns- kommune
en prosjektleder iinntil | og kostnader - NU
40 % stilling inn i detaljprosjekteringen - 700 000 til - Sgke om
prosjekteringsfasen starter pilotprosjekt prosjektmidler
- utvikleen

kunstplan for
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Transittkaia
(pilot)

- setteigang
pilotprosjekt

Mal om at inntil 1 % av
investerings-budsjettet
skal brukes pa kunst i
offentlig rom

Varen 2026 - xx

Varen 2026:
@konomisk og
praktisk bistand
til Trondheims-
biennalen som

Trondheim
kommune
Soke
prosjektmidler,
bade nasjonale
og EU-midler
NU

utforsket kunst
i offentlige rom
pa Nyhavna

Strategi 5: Medvirkning og interessenthandtering fra tidlig fase til
giennomfering

Bred involvering og god tilrettelegging for medvirkning fra innbyggerne og ulike interessenter
er avgjerende for & sikre et bredt eierskap til utviklingen, og samtidig oppna og dele ny
kunnskap.

Utvidet medvirkningsprosess og interessenthandtering

| henhold til bestemmelsen 82 Plankravi Kommunedelplanen for Nyhavna kan tiltak etter plan-
og bygningsloven § 20-1 kun settes i gang pa Nyhavna nar arealet inngar i en
detaljreguleringsplan som er i trad med kommunedelplanen. Detaljreguleringsplanene skal
utarbeides omradevis i henhold til angitt inndeling i bestemmelsen, sakalte delomrader.

I praksis betyr dette at en permanent oppgradering av all bygningsmasse, ogsa kulturminnene,
ikke kan gjennomfgres far detaljregulering av delomradet er politisk vedtatt. En
detaljreguleringsprosess i denne starrelsesorden er uforutsigbar, og kan grovt estimeres til
minimum tre ar. Deretter kan prosjektering og gjennomfgring settes i gang.

| hver av disse planleggingsfasene vil vi invitere til utvidede medvirkningsprosesser og gkt
innbyggerinvolvering utover det som er lovpalagte krav. Metode og dialogform vil formes og
tilrettelegges ut fra hva som er hensiktsmessig for den aktuelle fasen og det aktuelle omradet.
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Parallelt med, og fer de aktuelle formelle fasene, tilrettelegges det ogsa for informasjon og
dialog med interessenter, bade eksisterende og fremtidige leietagere og brukergrupper.

Ved planlegging av de utvalgte kulturminnene skal aktuelle leietagere, bade eksisterende og
mulige fremtidige samt andre interessentgrupper, inviteres inn for tidlig involvering. Det er
nedvendig at byggene utformes i dialog med de aktuelle brukergruppene, bade i regulerings-
og i prosjekteringsfasen.

Mens planlegging av de enkelte delomrader pagar, vil store deler av den eksisterende
bygningsmassen bli staende slik den er i lang tid. Eksisterende profesjonelle leietagere innen
kunst- og kulturnaringen skal ivaretas. Det er et mal a finne gode, midlertidige lgsninger for
bergrte aktgrer ved ngdvendige endringer av bygningsmassen og ved renovering.

NU kan ikke garantere at dagens leietakere vil bli vaerende i akkurat de samme lokalene i
fremtiden. Det henger sammen med strategi 1 om 3 i sterre grad danne klynger, og at
aktiviteter i de enkelte kulturminnene ma vurderes ut fra hva som er hensiktsmessig.

Det er gnskelig & na ut bredt innenfor kunst- og kulturfeltet nar vi gar i gang med
konkretisering av tyngdepunktene gjennom de ulike etablerte organisasjonene for kunst og
kultur, deriblant Radet for kunst- og kultur.

Strategi 6: Finansiering og organisering av infrastruktur for kunst og kultur

Renovering, drift og vedlikehold av kulturminner og kulturbygg kan ikke finansieres helt og
holdent med husleie fra kulturaktarer. Det vil ikke gi en baerekraftig husleie for denne gruppen
av leietakere, og vil ikke gi maloppnaelse for selskapet.

| dag er det store variasjoner i hva leietakere betaler i husleie. Det vil vaere naturlig at husleien i
renoverte bygg tar utgangspunkt i en felles leiepris, men med spesielle ordninger for
nyetablerte etc.

Videre viser tilbakemeldingene fra kunst- og kulturakterer at det er behov for ulike grader av
fleksibilitet i avtalene. Noen @nsker forutsigbarhet med lange avtaler med opptil 12 maneders
oppsigelsestid, mens andre har behov for kortere leieavtaler de raskere kan si opp.

Aktuelle finansieringskilder
e husleie fra leietakere inkludert kommersielle aktgrer i enkelte 1. etasjer
o offentlig stotte (direkte eller indirekte), som driftstilskudd eller investeringstilskudd. Det
vil redusere behovet for laneopptak, noe som igjen vil bidra til at husleien kan settes
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lavere. Spknader om EU-midler er ogsa aktuelt, blant annet gjennom samarbeid med
institutt for arkitektur og teknologi ved NTNU.

e inntekter fra drift og forvaltning av eiendom pa Nyhavna

e kommunalt fond fra utbytte

Eget forvaltningsselskap

NU gnsker & forvalte og drifte eiendommene pa Nyhavna for fremtidige leietakere og beboere.
I tillegg @nsker selskapet & forvalte leierettigheter, serveringsrettigheter,
arrangementsrettigheter i offentlige rom m.v. Inntekter fra denne virksomheten vil over tid
skape inntekter der deler av overskuddet kan avsettes til & dekke noen av kostnadene for a
utvikle, vedlikeholde og forvalte kulturbygg og kulturminner.

Kostnader til renovering baeres av eiendomsselskapet. Eiendomsselskapene forutsettes satt
opp med tilstrekkelig kapital for & kunne finansiere renoveringstiltak.

Forvaltningsselskapet inngdr avtaler om drift, forvaltning og vedlikehold med de
eiendomsselskapene pa Nyhavna som eier kulturminnene.

I henhold til bystyrets vedtak av 2026 skal husleien for kunst- og kulturakterer som leier lokaler
i utvalgte kulturminner vaere kostnadsdekkende. Renovering av kulturminner vil ga over en
lang tidsperiode, og ambisjonsnivaet for det enkelte bygg vil variere avhengig av tilstand og
hvilke aktiviteter som skal inn. Det finansielle behovet ma derfor settes som del av
tilstandsanalyser og forprosjekter ved regulering og ved senere utvikling.

NU vil stifte et eget selskap som skal forvalte og drifte bygg pa Nyhavna, og bygge en drifts- og
forvaltningsorganisasjon. Selskapet eies av NU, men det bar sikres innflytelse fra kultur og
kunstaktgrer i selskapet. Evt. bade i form av representasjon og deleierskap. Selskapet vil ogsa
kunne motta offentlig stotte.

Tiltak Ansvar Tid
Forankre drift og Styret NU 12026
forvaltningsselskap med eierne

Stifte selskapet Styret NU Avklares
Etablere finansieringsplattform | Adm. NU Avklares
for kultur og kunstaktivitet i

hvert enkelt bygg
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Strategi 7: Piloter og hendelser

Bylivsstrategien “Piloter og hendelser” ble vedtatt i 25.02.2020. Strategien beskriver forslag til
tiltak som kan skape byliv pa Nyhavna i en transformasjonsfase, og bringe frem ny kunnskap
som kan pavirke videre utvikling.

Bylivsstrategien definerer piloter og hendelser slik:

1. Piloter er konkrete fysiske tiltak for a trekke aktivitet til Nyhavna. Hensikten er a foredle,
synliggjore og iscenesette eksisterende kvaliteter, skape nye fortellinger og teste utforming og

bruk.

2. Hendelser handler om aktiviteter og arrangement som kan bidra til  skape eierskap,
engasjement og involvere slik at flere bidrar til 8 skape byen.

NU skal ikke veere en kulturarranger, men legge til rette (praktisk og/eller
wokonomisk) for gode initiativsom er i tréd med omradets verdier, visjoner og

som kan veere starten pd noe mer varig.

Tabellen viser hvilke tiltak det jobbes med pr. juni 2026

Tiltak

Strandveien 94

Tidsperspektiv

Pilot i samarbeid med TSSK i deler av Kullbingen. Utstillinger,
verksted.

Havet Arena

Skal skape et spennende
temporaert kulturtilbud som
aktiviserer Strandveikaia og gjgr
det til en attraksjon i Trondheim
hele aret - badstue, foredrag,
konserter, mat etc.

Midlertidig tiltak med kontrakt frem til 2033

Tilrettelegge bygg for midlertidig
aktivitet:
- Skur2 - disponeres av
idretten (basketklubben

Frem til riving - trolig ifm. byggefase 2 av Transittkaia
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Nidaros Jetz) og i tillegg er
det kulturarrangement der

- Strandveien 98B

- Spissbunker, Ormen

Langes vei

Strandveien 100, 3. etg.

Pilot i samarbeid med BuildHer om uttesting av et
fellesverksted i 1. etg. fra januar 2026.
Jobbes ogsa med & finne en passende akter til byggets 2. etg.

Tilrettelagt for mindre utstillinger - installert slokkeutstyr,
panikkbelysning og skilt ved remningsveier

Tilrettelagt for utstillinger, mindre arrangement - installert
slokkeutstyr, panikkbelysning og skilt ved remningsveier.
Lokalet er godkjent for inntil 100 personer. Disponeres av en
arbeidsgruppe fram til renoveringen starter opp igjen - de
har dannet Galleri iHundre for fotokunst.

Lysdesign pa Spissbunker

Avtalen kommunen hadde inngdtt gikk ut varen 2026. Aktuelt
a fornye.

Lyssetting av kran, Kullkranpiren i
desember med arrangement
knyttet til selve lystenningen

Arlig

Samarbeid med akter innen
klassisk musikk om fremfering av
et musikalsk verk i dokken pa Dora
2.

Hesten 2027

Trondheimsbiennalen 2026-
starre kunstutstilling pd Nyhavna
over flere uker - innenders i Skur2
samt pa flere steder utenders

varen 2026, gjentas i 2028

ClimaGen

- prosjekt pd uteomradet ved
Strandveien 102. Teste ut
hvordan ulike planter og
traer trives pa Nyhavna.

- Arkitektstudenter skal
bygge installasjoner til den
temporaere parken.

Sommeren/hgsten 2026

Kontakte aktgrer og presentere
mulighetene pa Nyhavna - for

Godt i gang - vedvarende tiltak
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eksempel radet for kultur,
musikkskolen, stgrre
kulturinstitusjoner, eventbyra,
konsertarrangerer etc.

Skilting

Bade sa folk finner frem og skilt
som forteller litt om Nyhavnas
historie og fremtid

Varen 2026 er stedspekere pa plass, skilt som forteller om
historien varen 2027

Laype giennom Nyhavna

Bli kjent med historien - og fremtidsplanene for Nyhavna
giennom lydstasjoner med stemninger og kort informasjon.
Her tyskerne marsjere rundt Dora2 mens en forteller
beretter om byggingen av Dora, og har servitgren sper deg
om du vil ha strgssel pa isen mens en fortellerstemme
beskriver det planlagte Doratorget.

Varen 2027

Diverse arrangement:
- Ferste-mai-arrangement
med filmvisning og
konserter Strandv. 100

- Fredsfestivalen, utstilling i
Spissbunkeren

- Trondheim Ecotrail (Ilep
med malgang Nyhavna)

- BlockParty (utstillinger,
konserter, basse,
barneaktiviteter...) Skur2

- Trondheim maraton (lgype
gjennom Nyhavna)

- NawvyRace (hinderlgp)

- The Autonomous Ship
Challenge (internasjonal
studentkonkurranse med
selvgdende bater i
havnebassenget)

- Havet Arena

Mai 2026

Tre helger i juni 2026

August 2026

August 2026

September 2026

Juni 2026

August 2026

Konserter, markeder, fotball-VM pa storskjerm, badstuer,
seminar
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Planevaluering

Som i kunsten og kulturens natur, vil ogsa dette dokumentet vaere levende og endre seg med
utviklingen av Nyhavna. Tiltak og prioriteringer ma tilpasses prosesser og kunnskap som
opparbeides med transformasjonen av Nyhavna, ekonomi og ressurstilgang. Planen ma derfor
rulleres arlig som del av strategi og budsjettarbeidet for Nyhavna Utvikling AS.
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Vedlegg

Utkast: Kriterier for leie av arbeidslokaler for kunst- og kulturaktgrer pa Nyhavna

Tildelingskriterier jobbes videre med pa et senere tidspunkt nar det vil bli aktuelt a ta de i bruk.
Avhengig av aktiviteter, kan det ut fra tilbakemeldinger fra kunst- og kulturakterer vaere aktuelt
a tilpasse de noe ut fra hvilken type arbeidskollektiv de gjelder for.

1.

Formalet med utleie av atelier

Nyhavna Utvikling (NU) vil legge til rette for at byens kunstnere gis gode arbeids- og
rammevilkar via utleie av lokaler. Intensjon med utleie av bygg til atelierfellesskap, er at
det skal dannes aktive kunstmiljg hvor hver enkelt leietaker bidrar til utvikling av
fellesskapet. Retningslinjene skal sikre forutsigbarhet og likebehandling av kunstnere
som s@ker atelier/arbeidslokaler (heretter kalt atelier).

Virkeomrade

Retningslinjene gjelder for alle atelier som er utleid av NU til billedkunstnere og
kunsthdndverkere og andre kulturakterer som leier sammen med disse i
arbeidsfellesskapene. Tildelinger av atelier skal skje i tradd med disse retningslinjene.

Tildeling
NUs driftsselskap tildeler atelier og inngar leiekontrakter. iht gjeldende kriterier, men
har et rddgivende utvalg bestdende av blant annet aktgrer som allerede er etablert pa
Nyhavna.

Kunngjering

Ledige atelier kunngjgres ved utlysing pa NU sine hjemmesider og i sosiale medier.
Utlysingen skal inneholde informasjon om hvor atelieret er lokalisert, atelierets
sterrelse og leiepris, og hvilke fasiliteter som finnes. Utlysningen skal ogsa oppgi
seknadsfrist og adressat for seknaden, og inneholde en lenke til retningslinjene pa
nettsidene. Det skal informeres om at sgknaden om atelier ma inneholde fullt navn,
folkeregistrert adresse, bostedsadresse, e-postadresse, telefonnummer,
organisasjonsnummer til virksomheten samt annen relevant kontaktinformasjon.
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5. Tildelingskriterier
- Atelier skal tildeles til aktgrer som har kunst- og kultur som hovedbeskjeftigelse, eller
jobber aktivt med mal om en profesjonell karriere som kunst- eller kulturakter.

- Leietaker skal veere registrert med eget firma.

6. Betingelser

- Atelier og gvingsrom skal benyttes til produksjon av kunst og kultur, og ikke brukes til
lager.

- Detforventes at leietaker benytter lokalene ukentlig. Ved studentopphold, turne eller

lignende der lokalet blir stdende tomt i mer enn fire uker, skal NU ha skriftlig beskjed.
o Lasemekanisme med korttilgang vil gi oversikt over bruken.

NU forbeholder seg retten a si opp avtaler hvor kriteriene ikke falges.

@vingsrom for musikere

@vingsfellesskapets malgruppe er profesjonelle musikere og musikkprodusenter, samt
semiprofesjonelle talenter. Formalet er a tilby malgruppen egnede lokaler for gving og
innstudering av musikk, samt et samlings- og motested.

Tildeling, kunngjering og betingelser folger ellers atelierordningen.
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